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หลักการและเหตุผล 
 

ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ก าหนดให้ส่วนราชการวางแผนในการจัดหาและด าเนินการให้เป็นไปตามแผนรวมทั้งให้รีบด าเนินการให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว นับแต่ได้ทราบยอดเงินที่จะน ามาใช้ในการจัดหาแล้ว เพื่อป้องกันการด าเนินการล่าซ้ าของปริมาณงานตอน
ใกล้สิ้นปีงบประมาณ ประกอบกับปัจจุบันหน่วยงานราชการ ได้ปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในโดย
ก าหนดภารกิจความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการพัดให้อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานพัสดุ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และการบริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพ  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  จึงได้จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 และบทวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจังและแนวทางแก้ไขเพ่ือน าไปปฏิบัติใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ขึ้นเพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด ตลอดจนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนๆ ต่อไป 
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โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
วัตถุประสงค ์

 
๑. เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ.๒๕๖๐ ว่าด้วยการให้ส่วนราชการวางแผนในการจัดหาและด าเนินการให้เป็นไปตามแผนรวมทั้งให้รีบต าเนิน
การให้แล้วเสร็จโดยเร็ว นับแต่ได้ทราบยอดเงินที่จะน ามาใช้ในการจัดหาแล้ว 

๒. เพ่ือให้งานพัสดุ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีเอกภาพในการบริหารงานพัสดุ และสามารถ
ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๓. เ พ่ือให้มีบุคลากรที่มีความรู้  ความช านาญด้านงานพัสดุ โดยเฉพาะซึ่ งจะช่วยให้                   
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และลดปัญหาอันเนื่องมาจากการไม่เข้าใจระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 

๔. เพ่ือให้ตรวจสอบข้อมูล สามารถทราบข้อมูลต่างๆ  เกี่ยวกับพัสดุทุกประเภทของโรงพยาบาล
ฯ ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

๕. เพ่ือให้มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุ การจัดท าแผนจัดหาพัสดุและแผนปฏิบัติการ            
จัดจ้างตลอดจนการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนในแนวทางเดียวกัน 

๖. เพ่ือรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ของปีที่ผ่านมา ให้ผู้บริหารทราบ 
7. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างของปีที่ผ่านมา และแนวทางแก้ไขส าหรับใช้

ในการด าเนินงานต่อไป 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

  หน่วยงานโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  ได้จัดท า
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563  เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และแสดงถึงความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ในการจัดหาพัสดุ ตลอดจนเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

      ในปีงบประมาณ 2563 โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ได้ด าเนินงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง                   
รวมทั้งสิ้น 1332 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้นรวมเป็นเงิน  22,566,380.61 บาทบาท   (ยี่สิบสองล้านห้าแสน
หกหมื่นหกพันสามร้อยแปดสิบบาทหกสิบเอ็ดสตางค์)  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 1.1 แผนประมาณการรายได้ ปีงบประมาณ 2563 

รายได้ UC     35,528,692.81  บาท 
รายได้จาก EMS         147,861.00  บาท 
รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด          22,500.00  บาท 
ได้ค่ารักษา อปท.         528,199.61  บาท 
รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง       3,353,923.50  บาท 
รายได้ประกันสังคม         787,222.99  บาท 
รายได้แรงงานต่างด่าว            1,000.00  บาท 
รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ       3,155,923.75  บาท 
รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร     21,466,163.87  บาท 
รายได้อ่ืนๆ       3,810,576.47  บาท 
รายได้งบลงทุน       4,240,048.87  บาท 

 
    73,042,112.87  บาท 
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1.2  ประมาณการจัดซื้อตามแผนงาน ปีงบประมาณ 2563  ดังนี้ 

แผนจัดซื้อยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.)  6,414,602.48 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 2,598,350.00 

วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.)  2,700,000.00 

วัสดุทันตกรรม 293,879.14 

แผนจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยงบลงทุน 4,240,048.87 
แผนจัดซื้อวัสดุอื่น 

 

 
วัสดุส านักงาน 557,615.00 

 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 20,000.00 

 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 333,242.00 

 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 75,535.00 

 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 20,000.00 

 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 232,837.00 

 
วัสดุงานบ้านงานครัว 761,164.00 

 
วัสดุบริโภค 736,785.00 

 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 10,000.00 

 
วัสดุก่อสร้าง 58,180.00 

 
วัสดุอื่น 167,190.00 
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  1.3   จ านวนเงินที่ใช้จริงแยกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในปีงบประมาณ 2563 โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ใช้จ านวนเงินในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 

22,566,380.61 บาท  (ยี่สิบสองล้านห้าแสนหกหมื่นหกพันสามร้อยแปดสิบบาทหกสิบเอ็ดสตางค์)  พบว่า
จ านวนเงินในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีตกลงราคาเป็นจ านวนเงินสูงสูด  โดยสามารถแยกเป็นรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
จัดซื้อจัดจ้าง     1,332   ครั้ง   เป็นเงิน      22,566,380.61   บาท    

แยกเป็นจัดซื้อ      1,150   ครั้ง   เป็นเงิน      17,966,066.76   บาท   คิดเป็นร้อยละ  86.34 

แยกเป็นจัดจ้าง        181   ครั้ง   เป็นเงิน       2,120,313.85   บาท   คิดเป็นร้อยละ  15.74 

ด้วยวิธี 

เฉพาะเจาะจง      1,331   ครั้ง   เป็นเงิน      20,086,380.61   บาท   คิดเป็นร้อยละ  99.92 

E-bidding           1   ครั้ง   เป็นเงิน       2,480,000.00   บาท   คิดเป็นร้อยละ  0.08 

        22,566,380.61     

 

ตารางท่ี ๑  แสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

วธิตีลาด วธิปีระกวดราคา

อเิล็กทรอนิกส์ อเิล็กทรอนิกส์

(Electronic Market: (Electronic Bidding : 

e-market) e-bidding)

1,332                      โครงการ  1331 ............ ............ ............ ............ ............ 1

โครงการ (ร้อยละ 99.92) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ 0.08)

จ านวนโครงการ

วธิกีารจัดซ้ือจัดจ้าง

วธิี
กรณีพเิศษ

ตกลงราคา
สอบ
ราคา

ประกวด
ราคา

วธิี
พเิศษ

 

   จากตารางจะเห็นได้ว่า ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคาทั้งหมด รายละเอียดการซื้อจ้าง 
โดยวิธีตกลงราคา ได้แก่ (๑) เวชภัณฑ์ (๒) เวชภัณฑ์มิใช่ยา (๓) ครุภัณฑ์ต่างๆ (๔) วัสดุวิทยาศาตร์การแพทย์ (๕) 
วัสดุทันตกรรม (๖) วัสดุการแพทย์ (๗) วัสดุส านักงาน (๘) วัสดุงานบ้าน/งานครัว (๙) การจ้างเหมาบริการต่าง ๆ 
(๑๐) การซ่อมแซมครุภัณฑ์ต่างๆ (๑๑) วัสดุอื่นๆ การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบพัสดุ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ตารางท่ี ๒  แสดงร้อยละของจ านวนงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563            

วธิตีลาด วธิปีระกวดราคา

อเิล็กทรอนิกส์ อเิล็กทรอนิกส์

(Electronic Market: (Electronic Bidding : 

e-market) e-bidding)

22,566,380.61 20,086,380.61 ............ ............ ............ ............ ............ 1

(ร้อยละ 99.92) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ...) (ร้อยละ.......) (ร้อยละ...) (ร้อยละ 0.08)

งบประมาณ

วิธีการจดัซ้ือจดัจา้ง

วิธี
กรณพิีเศษ

สอบ
ราคา

ประกวด
ราคา

วิธี
พิเศษ

ตกลงราคา
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แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีกาจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 

แผนภมูิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการ
จ าแนกตามวิธีกาจดัซือ้จดัจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

99.92 
0 0 0 0 

0.08 
0 0.08 

แผนภมูแิสดงรอ้ยละของงบประมาณจ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง ประจ าปงีบประมาณ 2563 

ตกลงราคา  สอบราคา  วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ  วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  วิธีจ้างท่ีปรึกษา  
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สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

  ๑. วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  (เงินบ ารุง)  จ านวน   1332  โครงการ  เป็นเงิน 
22,566,380.61 บาท  (ยี่สิบสองล้านห้าแสนหกหมื่นหกพันสามร้อยแปดสิบบาทหกสิบเอ็ดสตางค์)   
  ๒. เป็นงานจัดซื้อพัสดุ-ครุภัณฑ ์จ านวน 1150  โครงการ  เป็นเงิน   17,966,066.76  บาท    
(สิบเจ็ดล้านเก้าแสนหกหมื่นหกพันหกสิบหกบาทเจ็ดสิบหกสตางค์)                      
  ๓. เป็นงานจัดจ้าง จ านวน 181  โครงการ  เป็นเงิน 2,120,313.85  บาท 
(สองล้านหนึ่งแสนสองหมื่นสามร้อยสิบสามบาทแปดสิบห้าสตางค์) 
  4. ด้วยวิธี E-bidding จ านวน 1 ครั้ง เป็นเงิน 2,480,000บาท (สองล้านสี่แสนแปดหมื่นบาท
ถ้วน) 
  การด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยเงินนอกงบประมาณเงินบ ารุง
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ปีงบประมาณ 2563 ส่วนมากเป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง โดยแบ่งแผนจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไตรมาส ด าเนินการจัดซื้อเป็นไตรมาส โดยใช้ยอดคงคลังประกอบการจัดซื้อ มีบางรายการที่ จัดซื้อน้อยกว่า
แผน และบางรายการที่จัดซื้อมากกว่าแผน มีบางรายการจัดซื้อนอกแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการรักษาพยาบาล  เนื่องจากจ านวนผู้ป่วยเพ่ิมขึ้น/ลดลง และสถานการณ์การเกิดโรค
ระบาด  ในรายการยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา วัสดุการแพทย์ทุกชนิด ที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่หรือเดิมที่ใช้ ผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร และการบ าบัดของหน่วยงาน ในการกลั่นกรองและพิจารณาให้น าเข้าสู่โรงพยาบาลได้ 
ในแผนจัดซื้อครุภัณฑ์ มีบางรายการจัดซื้อล้าช้า/บางรายการไม่ได้ด าเนินการจัดซื้อจากภาวะวิกฤตการเงินของ
โรงพยาบาล ท าให้มีการปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง และด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ ยึดราคากลางของ
กรมบัญชีกลาง, กระทรวง, เขต, จังหวัด ประกอบในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงการสืบราคาเปรียบเทียบราคาอย่าง
น้อยสามบริษัทขึ้นไป  เพ่ือให้ได้ราคาต่ าสุดและพัสดุที่มีคุณภาพ ตรงความต้องการตลอดจนก าชับให้เจ้าหน้าที่
พัสดุปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการส่งเสริมการขายอย่างเคร่งครัด 
 
 ๒. ปัญหา/อุปสรรค 
 - ด้านการควบคุมพัสดุ ได้แก่ การเคลื่อนย้ายพัสดุโดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบ หรือผู้ปฏิบัติงานพัสดุท าให้เกิด
การสูญหายของพัสดุ 
 - บางฝ่ายภายในโรงพยาบาล ยังไม่เข้าใจถึงการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือประกอบการด าเนินการจัดซื้อ                  
จัดจ้างที่ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง จึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจัดซื้อ/จ้างที่ไม่เป็นไป                
ตามแผน 
 

๓. ข้อจ ากัด / ความเสี่ยง 
- การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนิน                    

การจัดซื้อจัดจ้างและยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ได้ก าหนดไว้ 
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ท าให้จัดหาพัสดุล่าช้าไม่ทันตามความต้องการใช้ เนื่องจาก

ความต้องการในปีปัจจุบันเปลี่ยนไปจากแผนความต้องการที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
- การจัดซื้อพัสดุบางรายการระบุประเภทไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท และเบิกจ่าย

งบประมาณเกินกว่าวงเงินที่ก าหนด 
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๔.  วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

             - โรงพยาบาลจัดท าแผนจัดซื้อครุภัณฑ์เงินบ ารุงของโรงพยาบาลโดยให้แต่ละฝ่ายที่ประสงค์ต้องจัดซื้อ
รายการครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่องานโดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือจัดสรรงบประมาณและควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตาม Plan fin และเพ่ือควบคุมการประหยัดงบประมาณติดตามเป็นรายไตรมาส          
การเบิกจ่าย 
 

             ๕.  หน่วยงานได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ดังนี้ 
 

- ให้ทุกฝ่ายงานจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ของแต่ละฝ่ายเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
- ซักซ้อมท าความเข้าใจร่วมกับบุคลากรในหน่วยงาน เกี่ยวกับความส าคัญของแผนความต้องการพัสดุ 
- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบรายการพัสดุที่จะด าเนินการจัดซื้อว่าเป็นพัสดุประเภทใด 
- น าข้อมูลมาทบทวนแผนความต้องการพัสดุที่ก าหนดไว้เดิม ปรับปรุงให้สอดคล้อง 
- งานพัสดุเป็นงานที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความช านาญ เชียวชาญ และความถูกต้องแม่นย าในการ

ปฏิบัติงานตามระเบียบฯ บางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบฯ ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงต้อง
มาศึกษาขั้นตอน ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใหม่ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า วิธีการแก้ไข คือ ผู้ปฏิบัติ
จะต้องศึกษาระเบียบฯ ให้มากยิ่งขึ้น 

- จัดฝึกอบรมบุคลากรด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือพัฒนาและศึกษา ท าความเข้าใจในในขั้นตอนและ
แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 

- ส่งผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้ารับการฝึกอบรบด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และแนวทางปฏิบัติผ่านระบบ e-GP ให้เชี่ยวชาญ  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


