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รายงานสรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียนทั่วไป  
และเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมระบุปัญหาอุปสรรคและ แนวทางแก้ไข 
 
1. การวิเคราะห์ระดับข้อร้องเรียน 

เจ้าหน้าที่ฯ 
1.1 พิจารณาจ าแนกระดับข้อร้องเรียน แบ่งตามความง่าย – ยาก ดังนี้ 
 ข้อร้องเรียนระดับ 1 เป็นข้อคิดเห็น, ข้อเสนอแนะ, ค าชมเชย, สอบถามหรือร้องขอข้อมูล 

กล่าวคือ ผู้ร้องเรียนไม่ได้รับความเดือดร้อน แต่ติดต่อมาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ / ให้ข้อคิดเห็น 
/ ชมเชย / สอบถามหรือร้องขอข้อมูลของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์

 ข้อร้องเรียนระดับ 2 เป็นข้อร้องเรียนเล็ก กล่าวคือ ผู้ร้องเรียนได้รับความเดือดร้อนแต่
สามารถแก้ไขได้โดยหน่วยงานเดียว 

 ข้อร้องเรียนระดับ 3 เป็นข้อร้องเรียนใหญ่ กล่าวคือ ผู้ร้องเรียนได้รับความเดือดร้อนไม่
สามารถแก้ไขได้โดยหน่วยงานเดียว ต้องต้องเสนอเรื่องต่อผู้บังคับบัญชาต่อไป (ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี/ส านักปลัดกระทรวงสาธารณสุขหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 

 ข้อร้องเรียนระดับ 4 เป็นข้อร้องเรียนนอกเหนืออ านาจโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ กล่าวคือ  
ผู้ร้องเรียนร้องขอในสิ่งที่อยู่นอกเหนือบทบาทอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
 

2. การแจ้งกลับผู้ร้องเรียน กรณีข้อร้องเรียนระดับ 1 และการประสานหน่วยงานภายนอกกรณีข้อ
ร้องเรียนระดับ 4 

เจ้าหน้าที่ฯ 
2.1 ข้อร้องเรียนระดับ 1  

 เป็นข้อคิดเห็น, ข้อเสนอแนะ, ค าชมเชย, สอบถามหรือร้องขอข้อมูลสามารถรับเรื่องและ
ชี้แจงให้ผู้ร้องเรียนรับทราบได้ทันที โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบข้อร้องเรียนภายใน 5 วันท าการ 
ยกตัวอย่างเช่น ผู้ร้องเรียนโทรศัพท์เข้ามาสอบถามเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลหรือสิทธิที่ ใช้ในการ
รักษาพยาบาล เจ้าหน้าที่ฯ สามารถอธิบายรายละเอียด ขั้นตอน ได้ทันที เนื่องจากเป็นข้อค าถามที่ไม่ซับซ้อน 
และโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์มีเกณฑ์การด าเนินงานในเรื่องที่ซักถามอย่างละเอียดดีแล้ว ยกเว้นกรณีที่ผู้
ร้องเรียนจัดท าเป็นหนังสือส่งเข้ามาที่หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ฯอาจใช้เวลาในการเขียนหนังสือเพ่ือตอบข้อมูล
ส่งกลับไปยังผู้ร้องเรียน (ระดับ 1) แต่สามารถด าเนินการได้เสร็จสิ้นภายใน5 วันท าการ เป็นต้น 

2.2 ข้อร้องเรียนระดับ 4  
  เป็นข้อร้องเรียนนอกเหนืออ านาจของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ให้พิจารณาความเหมาะสม

ของข้อร้องเรียน โดยเบื้องต้นให้ชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้ร้องเรียนเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่การท างานของ
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์และแนะน าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัญหาของผู้ร้องเรียนโดยตรง ซึ่งอาจหาหมายเลข
โทรศัพท์ของหน่วยงานนั้น ๆ ให้แก่ผู้ร้องเรียน โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบข้อร้องเรียนภายใน 1 วันท า
การ ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนร้องเรียนเป็นหนังสือ/จดหมาย/โทรสาร อาจจัดท าหนังสือส่งต่อไปยังหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องโดยตรงต่อไป โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบข้อร้องเรียนตามความเหมาะสม หรือกรณี
ที่ผู้ร้องเรียนจัดท าเป็นหนังสือร้องเรียนในกรณีเดียวกันมาที่หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ฯสามารถท าหนังสือตอบ
กลับไปยังผู้ร้องเรียน และจัดท าหนังสือส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไปได ้
 
 



 
3.การประสานผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานเพื่อด าเนินการแก้ไข / ปรับปรุง กรณีข้อร้องเรียนระดับ 2 

เจ้าหน้าที่ฯ 
3.1 ข้อร้องเรียนระดับ 2 
  เป็นข้อร้องเรียนเล็ก ให้พิจารณาจัดท าบันทึกข้อความส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

ด าเนินการแก้ไข/ปรบัปรุงต่อไป โดยเบื้องต้นอาจโทรศัพท์แจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รับทราบข้อมูลก่อน
จัดท าบันทึกข้อความส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป  ทั้งนี้ ก าหนดระยะเวลาในการจัดท าบันทึกข้อความ
ส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 1 วันท าการ ยกตัวอย่างเช่น ผู้ร้องเรี ยนจัดท าหนังสือถึงหน่วยงาน 
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของกลุ่มงานหนึ่ง พูดจาไม่สุภาพ อีกทั้งเมื่อขอข้อมูลในการรักษาพยาบาล เจ้าหน้าที่ก็ไม่
เต็มใจให้บริการ ทั้งยังพูดในลักษณะตะคอกใส่ผู้รับบริการตลอดเวลา ฯลฯ เจ้าหน้าที่ฯ สามารถโทรศัพท์แจ้ง
ไปยังหน่วยงานที่ถูกร้องเรียน พร้อมจัดท าบันทึกข้อความส่งไปยังหน่วยงานที่ถูกร้องเรียน ด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไปได้ภายใน 1 วันท าการ เป็นต้น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน 
3.2 ภายหลังจากได้รับโทรศัพท์แจ้งข้อร้องเรียนจากเจ้าหน้าที่ฯ หรือได้รับบันทึกข้อความจากเจ้าหน้าที่ฯ 

ให้พิจารณาแก้ไขตามความเหมาะสม และให้ส่งผลการด าเนินงานแก้ไข/ปรับปรุง ไปยังผู้ร้องเรียนโดยตรง และ
ส าเนาผลการด าเนินงานแก้ไข/ปรับปรุงให้ศูนย์รับข้อร้องเรียนทราบภายใน 10 วันท าการ ยกตัวอย่างจาก
กรณีข้อร้องเรียนระดับ 2 ข้างต้น เมื่อหน่วยงานได้รับแจ้งทางโทรศัพท์ หรือบันทึกข้อความ สามารถ
ด าเนินการสอบถามข้อเท็จจริงจากเจ้าหน้าที่ที่ถูกร้องเรียน และสอบถามเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการในวัน เวลา 
สถานที่ที่เกิดเรื่องร้องเรียนขึ้น หากพบว่าเป็นจริงหัวหน้างาน/ฝ่ายอาจใช้ดุลพินิจในการแก้ไข/ปรับปรุงปัญหา
ที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน แต่เมื่อได้แก้ไข/ปรับปรุงปัญหาที่ร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว ให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการเรื่องร้องเรียนในหน่วยงาน จัดท าหนังสือแจ้งกลับไปยัง ผู้ร้องเรียน พร้อมส่งส าเนาหนังสือแจ้งกลับผู้
ร้องเรียนไปยังศูนย์รับข้อร้องเรียนของหน่วยงานทราบ ภายใน 15 วันท าการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียนด้วย 
 
4. การประสานศูนย์รับข้อร้องเรียน กรณีข้อร้องเรียนระดับ 3 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 4.1 ข้อร้องเรียนระดับ 3 เป็นข้อร้องเรียนใหญ่ ไม่สามารถพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงได้ภายใน
หน่วยงาน ให้จัดท าบันทึกข้อความส่งต่อไปยังส านักงานสาธารณสุขจังหวัด อุดรธานี,ส านักปลัดกระทรวง
สาธารณสุขหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี เพ่ือด าเนินการต่อไป ทั้งนี้ ก าหนดระยะเวลาในการจัดท า
บันทึกข้อความส่งต่อไปยังศูนย์รับข้อโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์ภายใน ๖๐ วันท าการ ยกตัวอย่างเช่น ผู้ร้องเรียน
ท าหนังสือร้องเรียนความไม่โปร่งใสในการเปิดซองประกวดราคาการซ่อมแซมอาคารส านักงานของหน่วยงาน 
และเคยร้องเรียนกับหน่วยงานมาแล้วแต่หน่วยงานไม่มีการด าเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงแต่ประการใด ทั้งยังท า
สัญญาว่าจ้างบริษัทรับเหมาที่มีราคาแพงกว่าผู้ร้องเรียนอีกด้วย   

ผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน 
 4.2 ภายหลังจากได้รับโทรศัพท์แจ้งข้อร้องเรียนจากศูนย์รับข้อร้องเรียนโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ หรือ
ได้รับบันทึกข้อความจากศูนย์รับข้อร้องเรียนโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ หรือได้รับการสั่งการจากมติที่ประชุมของ
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์ให้พิจารณาแก้ไขตามความเหมาะสม และให้ส่งผลการด าเนินงานแก้ไข/ปรับปรุงไปยัง
ผู้ร้องเรียนโดยตรง รวมทั้งส าเนาผลการด าเนินงานแก้ไข/ปรับปรุงให้ศูนย์รับข้อร้องเรี ยนโรงพยาบาลพิบูลย์
รักษ์ทราบ ภายใน 10 วันท าการ 
 
 
 
 



 
5. ติดตามประเมินผลและรายงาน 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 5.1ภายหลังจากโทรศัพท์ หรือ ส่งบันทึกข้อความให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง
ข้อร้องเรียนในระดับ 2 และ ระดับ 3 เรียบร้อยแล้ว ประมาณ 7 วันท าการ ให้โทรศัพท์ติดต่อความคืบหน้าใน
การด าเนินงานแก้ไขปัญหาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5.2 เมื่อได้รับโทรศัพท์ หรือ บันทึกข้อความแจ้งเรื่องร้องเรียนระดับ 2 จากเจ้าหน้าที่ฯ ของศูนย์รับ

เรื่องร้องเรียน หรือ เรื่องร้องเรียนระดับ 3 จากศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ให้พิจารณาด าเนิน การแก้ไข/ปรับปรุง
ข้อร้องเรียนแต่ละกรณีตามความเหมาะสม ภายใน 10 วันท าการ เมื่อด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว
ให้จัดท าหนังสือตอบกลับข้อร้องเรียนไปยังผู้ร้องเรียนโดยตรง และส าเนาหนังสือตอบกลับข้อร้องเรียน (ระดับ 
2) ให้เจ้าหน้าที่ฯ ศูนย์รับข้อร้องเรียน, ส าเนาหนังสือตอบกลับข้อร้องเรียน (ระดับ 3) ให้เจ้าหน้าที่ฯ ศูนย์รับ
ข้อร้องเรียนทราบด้วย 
         5.3 รวบรวมข้อร้องเรียนและการด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงข้อร้องเรียนทั้งหมด จัดเก็บในแฟ้มข้อ
ร้องเรียนของหน่วยงานโดยเฉพาะ เพ่ือความสะดวกในการสืบค้นและจัดท ารายงานการจัดการข้อร้องเรียนใน
แต่ละเดือน 
 
6. การรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงานให้ศูนย์รับข้อร้องเรียนโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  
ประจ าปี 2564 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 6.1 จัดท าบันทึกข้อความขอให้ส่งสรุปรายการการจัดการข้อร้องเรียนจากทุกหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ กรอกรายละเอียดตามแบบฟอร์มรายงานสรุปข้อร้องเรียน รายงานคณะกรรมการบริหารทุกเดือน 
จากนั้นจะน าข้อมูลมาวิเคราะห์การจัดการข้อร้องเรียนในภาพรวมของหน่วยงาน เมื่อวิเคราะห์ภาพรวมการ
จัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงานเรียบร้อยแล้วให้ส่งรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงานเข้าที่
ประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันและแก้ไขต่อไป 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 6.2 เมื่อได้รับบันทึกข้อความขอให้ส่งสรุปรายการการจัดการข้อร้องเรียนจากเจ้าหน้าที่ฯ ให้พิจารณา
การด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงข้อร้องเรียนจากแฟ้มข้อร้องเรียนของหน่วยงาน กรอกรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มรายงานสรุปข้อร้องเรียนกรม หากหน่วยงานไม่มีเรื่องร้องเรียนให้แจ้งว่าไม่มี  แล้วส่งกลับไปยัง    
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ทุกสิ้นเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการด าเนินงานเรื่องร้องเรียนโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

 
ประเภทเรื่องร้องเรียน รับไว้ แล้วเสร็จ ร้อยละ ก าลัง

ด าเนินการ 
ร้อยละ 

การรักษาพยาบาล - - - - - 
คุ้มครองผู้บริโภคและผลิตภัณฑ์สุขภาพ - - - - - 
เหตุร าคาญตามพรบ.การสาธารณสุข 
 

- - - - - 

พฤติกรรมการให้บริการ - - - - - 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ร้องเรียนองค์กร 
- ความประพฤติส่วนตัว 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

ทุจริตประพฤติมิชอบ - - - - - 
อ่ืนๆ - - - - - 
รวม - - - - - 
แหล่งข้อมูล :  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ปีงบประมาณ 2564 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 ธันวาคม  2563 
 

สรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียนทั่วไป โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
การใช้บริการร้องเรียนของประชาชนในเรื่องร้องเรียนทั่วไป  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 1.โทรศัพท์ หมายเลข 042-258111 ต่อ 104 (ห้องผู้อ านวยการ) ต่อ 127  ( คุณสุดาจันทร์ ขุริดี  
พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ผู้รับเรื่องร้องเรียน) ปีงบประมาณ 2564  ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 2. เว็บไซต์โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์   http://www.phiboonak.go.th และเพจ Facebook 
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  https://www.facebook.com/PiboonrakHospital/?epa=SEARCH_BOX    
 3. ทางไปรษณีย์ ปีงบประมาณ 2564   ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 4. ตู้รับข้อร้องเรียนตามจุดบริการ  ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 5. ช่องทางอ่ืน (อินเตอร์เน็ต หรือ หน่วยงานในสังกัดเดียวกัน ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น) ไม่มีผู้
      ร้องเรียน 

 
สรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564  การใช้บริการร้องเรียนของประชาชนในเรื่องร้องเรียนทั่วไป  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
1.โทรศัพท์ หมายเลข 042-258111ต่อ 104 (ห้องผู้อ านวยการ) ต่อ 127 (คุณสุดาจันทร์ ขุริด)ี  

พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ผู้รับเรื่องร้องเรียน) ปีงบประมาณ 2564   ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 2. เว็บไซต์โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  www. phiboonak.go.th  และเพจ Facebook โรงพยาบาล
พิบูลย์รักษ์  https://www.facebook.com/PiboonrakHospital/?epa=SEARCH_BOX ไม่มีผู้ร้องเรียน  
 3. ทางไปรษณีย์ ปีงบประมาณ 2564      ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 4. ตู้รับข้อร้องเรียนตามจุดบริการ      ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 5. ระบบ line รับเรื่องร้องเรียนของโรงพยาบาล     ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 5. ช่องทางอ่ืน (อินเตอร์เน็ต หรือ หน่วยงานในสังกัดเดียวกัน เป็นต้น)  ไม่มีผู้ร้องเรียน 
 

http://www.phiboonak.go.th/
https://www.facebook.com/PiboonrakHospital/?epa=SEARCH_BOX
https://www.facebook.com/PiboonrakHospital/?epa=SEARCH_BOX


 
ปัญหา/อุปสรรค 

1. ประชาชนในพื้นท่ีโดยส่วนมาก ยังไม่มีความเข้าใจในเรื่องของการจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐ ท าให้ไม่
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนินงานของโรงพยาบาลได้ เท่าท่ีควร 

2. หน่วยงานโรงพยาบาลยังขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั่วไป สามารถเข้าไปตรวจสอบผล
การด าเนินงานของโรงพยาบาล 

3. ประชาชนผู้มารับบริการ ยังขาดการตื่นตัวและมีความเข้าใจและรับรู้ว่าสามารถที่จะแนะน า หรือ
เสนอให้มีการบริการอย่างไรได้บ้าง   

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. ผู้รับผิดชอบงาน  ควรมีการประชาสัมพันธ์ถึงสิทธิการเข้าถึงบริการ  สิทธิการตรวจสอบการ

ท างานทั้งในด้านการให้บริการเรื่องท่ัวไป และเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ ว่ามี
การด าเนินถูกต้องเป็นไปตามระเบียบหรือไม่ 

2. ค้นหาปัญหาหรือความเสี่ยง  พร้อมทั้งจุดให้บริการ หรือช่องทางการเสนอแนะจากประชาชนหรือ
ผู้มารับบริการให้มากข้ึน 

ค านิยาม 
- เรื่องร้องเรียนทั่วไป  หมายถึง  เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน

ความไม่เป็นธรรมในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
- เรื่องร้องเรียนจัดซื้อจัดจ้าง  หมายถึง  เรื่องร้องเรียนการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการต่าง ๆ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน : ……โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์................................................…………………………..………….. 
วัน/เดือน/ปี : .......15 ธันวาคม 2563................................................................................................. 

  
 หัวข้อ :        รายงานผลการวางระบบในการจัดการเรื่องร้องเรียน  
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

          ด้วยฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ขอเผยแพร่ รายงานการจัดการร้องเรียนของ
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ประจ าปีงบประมาณ 2564.. 
 
  Link  ภายนอก  :  ไม่มี 
  หมายเหตุ  ............................................................................................................................. .................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 

 

อัฉราพร ชาภูธร                                               
(นางสาวอัฉราพร  ชาภธูร)                                 

ต าแหน่ง นักจัดการงานทัว่ไป                                           
วันที่..... 15 ธันวาคม 2563… 

 

ทรงศักดิ์ ห้าวหาญ                                          
(นายแพทย์ทรงศักดิ์  ห้าวหาญ)                              

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์                        
วันที่.. 15 ธันวาคม 2563… 

 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

 
 

หัทยา  เบา้ทองจันทร ์
(นางสาวหัทยา  เบ้าทองจนัทร์) 

ต าแหน่ง  นักวชิาการคอมพิวเตอร์ 
วันที่..... 15 ธันวาคม 2563… 

 


