
 
 
 
 
                                        

ค ำสั่ง โรงพยำบำลพิบูลย์รักษ์ 
ที่     246/๒๕๖3 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
****************** 

  ตามที่   โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์   ได้ประกาศแสดงเจตจ านงการบริหารงานที่ โปร่งใส                           
โดยเพ่ือรณรงค์หรือส่งเสริมให้หน่วยงานมีการบริหารงานที่มีความโปร่งใส  และเป็นระเบียบ  เป็นไปตามหลัก               
ธรรมาภิบาล  ดังนั้น  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการท างานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
ของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์ ดังนี้ 

๑) ที่ปรึกษำ 
นายทรงศักดิ์   ห้าวหาญ     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์        

 หน้าที่ : ให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความสะดวก เพ่ือให้การพัฒนาระบบ                 
มีการขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิภาพการการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนด 

๒) คณะท างานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   
๑. นายธนพล  กลิ่นไทย   นายแพทย์ปฏิบัติการ  
๒. นายโกเมศร์  ธีระปริญญาวรรณ  ทันตแพทย์ช านาญการ    
๓. นางศิริพร  สมโภชน์   พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ   
๔. นางสาวณัฎฐศรันย์  อาจนนท์ลา  เภสัชกรช านาญการพิเศษ    
๕. นางสาวภนิตา  ดงดังสถาน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
๖. นางพรพิศ   แววศรี   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  
๗. นางนภาพร  วรรณทอง   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
๘. นางสาวอคิราภ์  มีค าแสน   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
๙. นางสุดาจันทร์  ขุริดี   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
๑๐. นางสาวศรินรัตน์  วรวิรุฬห์โชค  นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ 
๑๑. นางสาวโสพิศ  ไชยเสน   นักกายภาพบ าบัดปฏิบัติการ 
๑๒. นายมนตรี ใหญ่โสมานัง   แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ    
๑๓. นางสาวบริพัตร  บัวโต   นักวิชาการเงินและบัญชี    
๑๔. นางสาวอัฉราพร ชาภูธร   นักจัดการงานทั่วไป 
๑๕. นางสาววรัญญา หล้ากุล   นักวิชาการเงินและบัญชี   

 ให้มีอ ำนำจและหน้ำที่  ดังนี้ 
                  รับผิดชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง  เรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  พิจารณาหา                     
แนวทางแก้ไข  และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบ 
                         ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
                                           สั่ง   ณ   วันที่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
      

(นายทรงศักดิ์  ห้าวหาญ) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

 

 

 



 
 

 
 
 

ค ำสั่งโรงพยำบำลพิบูลย์รักษ์ 
ที่    251  /2563 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน  
.............................................................. 

                   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรการควบคุมภายใน                     
พ.ศ. ๒๕๔๔  ข้อ 5  ให้หน่วยรับตรวจจัดวางระบบควบคุมภายใน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย  การรั่วไหล  หรือการทุจริต นั้น 
                    ดังนั้น เพ่ือให้การจัดวางระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การปฏิบัติราชการของ
โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัด
วางระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ดังนี้ 

๑. นายแพทย์ทรงศักดิ์    ห้าวหาญ      ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ประธานกรรมการ 
๒. นายโกเมศร์  ธีระปริญญาวรรณ    ทันตแพทย์ช านาญการ กรรมการ 
๓. นางศิริพร สมโภชน ์       หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล กรรมการ 
๔. นางสาวณัฎฐศรันย์  อาจนนท์ลา เภสัชกรช านาญการพิเศษ กรรมการ 
5. นางสาวศรินรัตน์  วรวริุฬห์โชค นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ กรรมการ 
6. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน        พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   เลขานุการ 

 

อ ำนำจหน้ำที่ 
๑. จัดวางระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔   
๒. รายงานความคืบหน้าในการจัดวางระบบและปรับปรุงระบบควบคุมภายในต่อผู้บริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ  พร้อมส่งส าเนาให้คณะกรรมกาตรวจเงินแผ่นดิน 
๓. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินอย่างน้อยปีละครั้งภายใน 90 วันนับจากวันสิน้ปีงบประมาณ 
๔. ให้คณะกรรมการเร่งด าเนินการตามอ านาจหน้าที่  ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔   
๕. จัดวางระบบบริหารความสี่ยงให้แล้วเสร็จ  และติดตามตรวจสอบการด าเนินงานรวมทั้งให้ค าปรึกษา 
๖. ปรับปรุงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง  ให้สอดคล้องเป็นไปในทางเดียวกัน 

 

          ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

            สั่ง  ณ  วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 
                 
  

(นายแพทย์ทรงศักดิ์   ห้าวหาญ) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

 
 



 
 
 
 
 

ค ำสั่งโรงพยำบำลพิบูลย์รักษ์ 
ที่     252   /2563 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลระบบควบคุมภำยใน 
....................................................................................................  

                   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรการควบคุมภายใน                      
พ.ศ. ๒๕๔๔  ข้อ ๖  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยรับ
ตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย       
การรั่วไหล  หรือการทุจริต  นั้น 
                    ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์                          
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   รวมทั้งสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การปฏิบัติ
ราชการของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงขอแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ดังนี้ 

 ๑. นายแพทย์ธนพล  กลิ่นไทย นายแพทย์ปฏิบัติการ  ประธานกรรมการ 
 ๒. นางรุ่งฤดี   ปลัดกอง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 
 3. นางพรพิศ   แววศรี  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 
 4. นางนภาพร  วรรณทอง พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 

5. นางสาวอคิราภ์   มีค าแสน พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 
 6. นางสุดาจันทร์   ขุริด ี  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 

7. นางจุฬาภรณ์ โพธิ์ศรี  เภสัชกรช านาญการ  กรรมการ 
8. นางนฤมล สุระชน  เจ้าพนักงานพัสดุ   กรรมการ 
9. นางสาวบริพัตร  บัวโต  นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
10.นางสาวอัฉราพร  ชาภูธร นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและ

เลขานุการ 
อ ำนำจหน้ำที่ 

1. ติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในของหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
2. จัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกอบควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
3. จัดท ารายงานการประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบบปค.5 ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงในแบบปค.4 
4. ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงาน (Flowchart) กิจกรรมนั้น ๆ ให้ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ 
5. ก าหนดกระบวนการพิจารณาระดับความเสี่ยงว่าพอเพียง  และยอมรับความเสี่ยงได้หรือไม่ 
6. ก าหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้สอดคล้องตามความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และรายงานการ

ติดตามความก้าวหน้าส่งงานตรวจสอบภายใน ทุกไตรมาส 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  

       สั่ง  วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
   

  
(นายแพทย์ทรงศักดิ์  ห้าวหาญ) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 



 
 
 

 
 

    ค ำสั่งโรงพยำบำลพิบูลย์รักษ์ 
  ที่    253  /2563 

    เรื่อง  แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบภำยในระบบควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 5 มิติ 
(Electronics Internal Audit : EIA)  โรงพยำบำลพิบูลย์รักษ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

……………………………………………………………………… 
 

 เพ่ือให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน  การป้องกันและลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง
หรือการทุจริตรวมทั้งการรายงานทางการเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ภายในและภายนอก เป็นไปอย่างถูกต้อง  
เชื่อถือได้ ทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย  ตามกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี                   
ท าให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี ปฏิบัติงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

 ฉะนั้น  อาศัยตามอ านาจข้อ ๕ แห่งระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔ จึ งแต่งตั้ งผู้ มี รายชื่อและต าแหน่ งดั งต่อไปนี้                                 
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบภายในระบบควบคุมภายในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 5 มิติ (Electronics 
Internal Audit : EIA) โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  ประกอบด้วย 
1. นายทรงศักดิ์  ห้าวหาญ  นายแพทย์เชี่ยวชาญ ประธานกรรมการ 
2. นายธนพล  กลิ่นไทย  นายแพทย์ปฏิบัติการ  กรรมการ 
3. นายโกเมศร์  ธีระปริญญาวรรณ  ทันตแพทย์ช านาญการ   กรรมการ 
4. นางศิริพร  สมโภชน ์   พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
5. นางพรพิศ  แววศรี   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
6. นางสาวณัฏฐศรันย์  อาจนนท์ลา เภสัชกรช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
7. นางสุดาจันทร์  ขุริดี   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
8. นางอคิราห์  มีค าแสน   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
9. นางสาวโสพิศ ไชยเสน   นักกายภาพบ าบัดปฏิบัติการ  กรรมการ 
10. นางสาวศรินรัตน์ วรวิรุฬห์โชค นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ  กรรมการ 
11. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
12. นางสาวอัฉราพร  ชาภูธร  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการเลขานุการ 
 

บทบำทหน้ำที่ 
๑. ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  ตัวขี้วัดและแผนปฏิบัติการในการด าเนินการเพ่ือให้เกิด 

ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
๒. ก าหนดแนวทาง  โดยให้เป็นไปตามกรอบ  นโยบาย  ของกระทรวงสาธารณสุข 
๓. ให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่คณะท างานฝ่ายต่างๆ ให้เกิด

ประสิทธิภาพและวัตถุประสงค์ของงาน 
๔. ติดตาม นิเทศ ควบคุม ก ากับและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

/คณะกรรม… 
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2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำน ๕  มิติ 
 

2.๑ คณะกรรมกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรจัดเก็บรำยได้ค่ำรกัษำพยำบำล  สิทธิต่ำง ๆ ประกอบด้วย 
๑. นางสุดาจันทร์  ขุริดี    พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวละอองดาว สิงห์ทอง  เจ้าพนักงานเวชสถิติปฏิบัติงาน  กรรมการ 
๓. นางสาวทิพวรรณ  บุญพา เจ้าหน้าทีบันทึกข้อมูล   กรรมการ 
๔. นายอดิเทพ  บัวป่า เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล   กรรมการ 
5. นางประยง  ชัยค าจันทร์  ผู้ช่วยเหลือคนไข้   กรรมการและเลขานุการ 

บทบำทหน้ำที่ 
๑. จัดตั้งศูนย์จัดเก็บรายได้ 
๒. บันทึกข้อมูลการเรียกเก็บเงินค่ารักษาพยาบาล 
๓. มีการเร่งรัดติดตาม  การเก็บเงินค่ารักษาพยาบาล 
๔. มีระบบการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
๕. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการอ านวยการทุกไตรมาส 

 

2.๒ คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  ด้ำนกำรเงิน  ประกอบด้วย 
๑. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอัฉราพร ชาภูธร          นักจัดการงานทั่วไป   กรรมการ 
3. นางสาวดวงเดือน  เรืองสมศรี เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล   กรรมการ 
4. นางสาวสุมาลี  หลักชัย  เจ้าหน้าที่ธุรการ    กรรมการ 
5. นางสาวบริพัตร  บัวโต  นักวิชาการเงินและบัญชี  กรรมการและเลขานุการ 
6. นางสาวพิกุล  อึงสกาว  เจ้าพนักงานการเงิน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

บทบำทหน้ำที่  
๑. เก็บรักษาเงิน 
๒. ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง รับเงินตามใบเสร็จรับเงิน 
๓. น าเงินฝากธนาคาร / ฝากคลัง 
๔. เบิก – จ่าย เงินให้กับเจ้าหนี้ 

 

2.๓ คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  ด้ำนพัสดุ  ประกอบด้วย 
๑. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ประธานกรรมการ 
2. นายโกเมศร์  ธีระปริญญาวรรณ      ทันตแพทย์ช านาญการ   กรรมการ 
3. นางสาวณัฏฐศรันย์  อาจนนท์ลา     เภสชักรช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
4. นางศิริพร  สมโภชน ์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
5. นางสาวศรินรัตน์ วรวิรุฬหโ์ชค      นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ  กรรมการ 
6.  นายเรืองสิทธิ์  เพ็ญศรี เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ช านาญงาน กรรมการ 
7. นางนฤมล  สุระชน เจ้าพนักงานพัสดุ   กรรมการและเลขานุการ 
8. นางพัชรินทร์  พ่ึงค านวณ เจ้าพนักงานพัสดุ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

/บทบาท... 
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บทบำทหน้ำที่ 

๑. จัดท าแผนจัดหาพัสดุประจ าปี 
๒. จัดหาพัสดุให้เพียงพอต่อหน่วยบริการ 
๓. ควบคุมการเก็บรักษาและตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
๔. จ าหน่าย  โอน บริจาคและท าลายพัสดุ 

 

2.๔ คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  ด้ำนงบกำรเงิน  ประกอบด้วย 
๑. นายทรงศักดิ์  ห้าวหาญ นายแพทย์เชี่ยวชาญ  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
3. นางสาวอัฉราพร  ชาภูธร นักจัดการงานทั่วไป   กรรมการ 
4. นางสาวบริพัตร  บัวโต นักวิชาการเงินและบัญชี   กรรมการ 
5 นางสาววรัญญา  หล้ากุล นักวิชาการเงินและบัญชี  กรรมการและเลขานุการ 
6. นางสาวพิกุล  อึงสกาว เจ้าพนักงานการเงิน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

บทบำทหน้ำที่ 
๑. บริหารการเงินการคลังของหน่วยงาน 
๒. บันทึกบัญชีของหน่วยงาน 
๓. จัดท ารายงานทางการเงิน 

 

2.๕  คณะกรรมกำรด ำเนินงำน ด้ำนระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง  ประกอบด้วย 
๑. นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ประธานกรรมการ 
2. นางรุ่งฤดี   ปลัดกอง  พยาบาบวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
๓. นางศิริพร  สมโภชน ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
4. นางพรพิศ  แววศรี  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
5. นางสุดาจันทร์   ขุริดี  พยาบาบวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
๖. นางสาวศรินรัตน์ วรวิรุฬหโ์ชค นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ  กรรมการ 
7. นางสาวอัฉราพร  ชาภูธร  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

บทบำทหน้ำที่ 
๑. ควบคุมคุณภาพของหน่วยบริการระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
๒. ประเมินระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๔๔ 
๓. บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

 สั่ง  ณ  วันที่  2 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

 
(นายแพทย์ทรงศักดิ์  ห้าวหาญ) 

นายแพทย์เชี่ยวชาญ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

 
 
 



          แบบ ปค.๔ 
ชื่อหน่วยงาน โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

๑.๑  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
-ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน 
๑.๒ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของ 

ผู้บริหาร 
-มีการก ากับติดตาม และมีความเป็นอิสระ

ในการท างานของหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 
          ๑.๓ ความรู้ทักษะและความสามารถของ 
บุคลากร 
                    -พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 
           ๑.๔ โครงสร้างองค์กร 
                   - มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับ
บัญชา และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
            ๑.๕ การมอบอ านาจและความรับผิดชอบ 
                  - มอบอ านาจให้กับหัวหน้าที่ฝ่าย 
หัวหน้างาน   ตามบทบาทหน้าที่ท่ีรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ส าหรับปีงบประมาณโดยมีการให้นโยบายของ

ผู้บริหาร  ลงสู่ผู้ปฏิบัติให้รับทราบ เพ่ือสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  ตามนโยบาย 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีการมอบอ านาจและการติดตาม
การตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับที่
ก าหนด เพ่ือเป็นการป้องการปัญหาการปฏิบัติงาน 

- มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนโดยปรับให้เป็นปัจจุบัน  
ตามสายการบังคับบัญชา  เพ่ือความเป็นเอกภาพ
ของหน่วยงาน 

- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในหน่วยงานเป็นไป
อย่างเหมาะสม ตลอดจนถึงโครงสร้างขององค์กร
ชัดเจนท าให้เกิดการควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ประสิทธิผล ต่อโรงพยาบาล 

- มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร มีการสื่อสารให้ทุก
คนในองค์กรทราบโดยทั่วกัน มีการยกย่องชมเชย 
และให้แรงจูงใจในการท างาน  พร้อมทั้งเป็นการ
สร้างความสุขในการท างานอีกทางหนึ่งด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
       ๒.๑  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของหน่วยงานและวัตถุประสงคของกิรรมส าคัญท่ี
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้
ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม 
       ๒.๒  ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
      ๒.๓  ปัจจัยที่มีความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม โดยมีการจัดตั้งทีมงานบริหารความ
เสี่ยงของโรงพยาบาลขึ้นเพ่ือให้ความช่วยเหลือในการ
บริหารจัดการ  
      ๒.๔  วิเคราะห์ความเสี่ยง  พร้อมกับให้ค าปรึกษา
แก่หน่วยงานเมื่อเกิดความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมเอง
ได้ และนอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเป
ลื่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ การ
เปลี่ยนแปลง  
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑  มีกิจกรรมการควบคุมในการด าเนินงานใน  
     ๓.๒  การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ แยกตาม
สายการบังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
     ๓.๓  การมอบหมายงาน  ให้กับผู้รับผิดชอบ
โดยตรง ในการท างานเพ่ือที่จะสามารก ากับติดตามได้
อย่างเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
 

      โรงพยาบาลมหีน่วยงานความเสี่ยงเพ่ือเป็นหน่วยงาน
กลางในการรับฟังปัญหา  และความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ที่ครอบคลุม หน่วยงานสามารถประเมินความเสี่ยง
และบริหารจัดการ วางมาตรการการปฏิบัติเพ่ือระงับความ
รวมทั้งก าหนดแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ  
       มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยกิจกรรม
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ โดยมี
ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด  เพ่ือเป็นการป้องกันก่อนเกิดปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ 
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และมีการ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรเป็นประจ า 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เก่ียวข้องในรูปแบบที่ช่วย
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
       องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบเป็นราย
ครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อบกพร่องนั้น
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทาน ได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันที 
 

    
 
   หน่วยงานมีระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่
เมาะสมต่อลักษณะการใช้งานข้อมูลของหน่วยงาน               
โดยการเรียกใช้ข้อมูลมีความถูกต้อง รวดเร็ว   ทันเวลา    
และมีความน่าเชื่อถือ 
 
 
 
 
      
      ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม               
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง สิ้นปีมีการจัดให้หน่วยงาน
ประเมินตนเองร่วมกันกับผู้บริหารผลการประเมินมีการ
จัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือการแก้ไขและ
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป   

 
ผลการประเมินโดยรวม 
       โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ ์มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท า
ให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 
                 

                 
                   ( นายแพทย์ทรงศักดิ์   ห้าวหาญ )                                                                                                                                           
                                                              ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

                                                                                      วันที่   30 เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563    
 
              
 



 
 

แบบ ปค.๕ 
ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
1. ระบบการจัดซ้ือ  จัดหายา 
และเวชภัณฑ ์

 
วัตถุประสงค์ :   
เพื่อให้จัดซื้อ จัดหายาและ
เวชภัณฑ์ที่มีคณุภาพดี  ราคาถูก  
ให้เพียงพอและทันต่อความ
ต้องการรักษาผู้ป่วย  โดยให้
สัมพันธ์กับแผนจดัซื้อที่ตั้งไว้และ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ    
 
 
 

1.ความไม่เพยีงพอหรือ
พร้อมใช้ของยาและ
เวชภัณฑ ์

2.ความคุม้ทุนในการ
สั่งซื้อ/จ านวนครั้ง 

3.จ านวนครั้ง/ 
ระยะเวลาการสั่งใช้ยา
ตามค าสั่งแพทย ์

 
1.การจัดท ากับวัสดุคงคลังทุก
เดือนเพื่อส ารวจจ านวนคงเหลือ
ของยาและเวชภัณฑ์ที่ มีความ
ต้องการใช้ 
2.ยาที่มีต้นทุนสูงและเสี่ยงต่อการ
หมดอายุจะไม่สต็อกยา และจะใช้
ระบบการบริหารเวชภัณฑ์ร่วมกับ
โรงพยาบาลแม่ข่าย เพื่อลดต้นทุน
และความเสี่ยงต่อการหมดอายุ 

 
ไม่เพียงพอ 1.อัตราการใช้ยาและ

เวชภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลง 

เป็นไปตามฤดูกาลของแต่

ละโรค 

2.ทบทวนการใช้ใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1.ปรับเพิ่ม  
minimum  stock  
ในรายการที่มีการเบิก
สูง  
2.ประสานบริษัทคู่ค้า
ให้จัดส่งเร็วขึ้นและ
แจ้งทุกครั้งหากมีการ
ขาดคราวในรายการที่
สั่ง 
3.บริหารจดัการร่วม
ขอยืมยาบางรายการที่
มีปริมาณการใช้น้อย
จากโรงพยาบาลแม่
โซน หรือแม่ข่าย 

นางณัฎฐศรันย์  
อาจนนท์ลา 

ฝ่ายเภสัชกรรม 
30 กันยายน 
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แบบ ปค.๕ 
ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 

(๓) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภาคกจิ
อื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
 

 

(๖) 
การประเมินการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
 

 

(๘) 
การปรบัปรุงการควบภายใน 

 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 

2. ระบบการเก็บรักษา

ยาและเวชภัณฑ์ 
วัตถุประสงค์ :   
เพื่อให้มีการจัดเก็บยาและ
เวชภัณฑ์เป็นระเบียบ  
เรียบร้อย  สามารถจัดและจ่าย
ให้หน่วยเบิกได้สะดวก รวดเร็ว  
ถูกต้อง  โดยจัดเก็บในสภาวะที่
เหมาะสมกับคณุสมบัติ  ของยา
และเวชภณัฑ์ที่มีบญัชีควบคุมที่
ครบถ้วน  ถูกต้องระเบียบส านัก
นายก รัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ    
 
 
 
 

 
1.ความเสี่ยงในการ
บริหารยาและเวชภัณฑ์ 
ท าให้เกิดความเสี่ยงท่ียา
หมดอายไุด ้

 

 
 

-การนับอายุของยาหรือ
การก าหนดระยะเวลาใน
การเก็บเข้าคลัง 
 

 
 

ไม่เพียงพอ 

1.การติดฉลากสีแสดง
เดือน/ปีท่ีหมดอายุ   
เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ
ยาที่ใกล้หมดอาย ุ

2.ก าหนดอายุของยาที่จะ
รับเข้าคลังต้องมีอายุไม่ต่ า
กว่า 1 ปี 

 

1.เพิ่มกระบวนการในการบริหาร

คลังให้มีความชัดเจน ความถี่ใน

การเบิกจ่ายยา และเก็บรักษายา 

โดยดู จ ากข้ อมู ลกา ร ใ ช้ย า ใน

ปีงบประมาณที่ผ่านมา  

 
 

น.ส.ณฎัฐศรันย์  
อาจนนท์ลา 

ฝ่ายเภสัชกรรม 
30 กันยายน 
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แบบ ปค.๕ 
ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 

3.ระบบควบคุมการเบิก-จ่าย 

วัตถุประสงค์ :                

เพื่อให้มีจัด – จ่ายแก่หน่วยเบิก

ได้รวดเร็วถูกต้องและครบถ้วน

เพื่อให้หน่วยเบิกมีการควบคุม

ยา และเวชภณัฑ์ทีส่ ารองอยู่  

สามารถตรวจสอบได ้
 
 

 1.การเบิกจ่ายตาไม่
ถูกต้องตามรายงการ 

2.ความทันเวลา 

 
1.มีการตรวจสอบรายการยา  
2 ข้ันตอน คือ 
      1. จากผู้จัดยา 
      2. เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ
รายการคือผู้ควบคุมการเบิกจ่าย
ยา 
2.ร่วมประชุมกับหน่วยงานใน
เครือข่าย คปสอ. 

 
ไม่เพียงพอ 1.ให้หน่วยเบิกที่ยังไม่มีบัตร

ก ากับของจัดท าบัตรก ากับของ

เพื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถต ร ว จ ส อบ

ปริมาณที่มีและที่ใช้ไปได้ 

 
1.ประชุมร่วมกับ
เครือข่าย ท า
ความเข้าใจในการ
เบิกจ่าย ยา 
ความส าคญัต่อ
การเบิกจ่าย 
ความถูกต้องของ
ยาที่เบิก เพื่อให้
เกิดความตระหนัก
มากขึ้น 

น.ส.ณฎัฐศรันย์  
อาจนนท์ลา 

ฝ่ายเภสัชกรรม 
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แบบ ปค.๕ 
ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(๖) 
การประเมินการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

4. การจัดท าแผนการจัดซื้อ
วัสดุวิทยาศาสตร์ 

 
วัตถุประสงค์  :  
เพือ่ให้การจัดซื้อวัสดุ
วิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพราคา
เหมาะสม  ตรวจสอบได้  และ
เพียงพอต่อปริมาณการใช้            
โดยให้สัมพันธ์ตามแผนและ
ถูกต้อง 
 
 
 
 

ความเสี่ยงในความ
ไม่เพียงพอของ
วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

 
ทบทวนการสั่ งซื้ อในแต่ละ
รอบการสั่งซื้อ และรายไตร
มาส 

 
ไม่เพียงพอ 

 
จัดระบบคลังให้มีความถูกต้อง 
และทบวนการใช้วสัดุให้
สอดคล้องกับการปฏิบัตงิาน 

 

 
ทบทวนร่วมกับ
ผู้ปฏิบัตงิานและ
ส่วนงานที่
เก่ียวข้องเพื่อท า
ข้อมูลการใช้ 
วัสดุฯ 
 
 
 

 
น.ส.ศรินรัตน์ วรวิรุฬห์โชค 

30 กันยายน 2563 
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แบบ ปค.๕ 

ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการควบ

ภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

5. การจัดเก็บค่าบริการทาง 

การแพทย์ ตามสิทธิประกัน

สุขภาพท้วนหน้า 

กรมบัญชีกลางและอปท.              

ในระบบ E -Claim      

วัตถุประสงค ์:                       

เพื่อการเรียกเก็บค่าบริการทาง

การแพทย์  ถูกต้อง  ครบถ้วน  

รวดเร็ว ทันเวลา 
 
 

เพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารความเสียง
การสรุปเวชระเบียน 

 
เพิ่มกระบวนการ
ตรวจสอบความถูก
ต้องการสรุปเวชระเบียน 
เพิ่มกระบวนการ
ตรวจสอบการบันทึกทาง
เวชระเบียนทีส่มบรูณ ์ทั้ง
ในส่วนท่ีการคีย์ ค่า
รักษาพยาบาล ความ
สมบูรณ์ของการสรุปเวช
ระเบียน การให้รหสั 
พร้อมพัฒนาองค์ความรู้
ให้กับผู้ปฏิบัติในการ
บันทึกท่ีสมบูรณ์มากขึ้น  
      

 
ไม่เพียงพอ ตรวจสอบการสรุปเวช

ระเบียนเป็นรายวัน

เพื่อให้ครบถ้วน

ถูกต้องและไม่เกิด

ความเสีย่ง 
 
 

 
ทบทวนกระบวนการการ
ท างานการส่งต่อผูร้ับบริการ
เพื่อช าระค่าบริการป้องกัน
การค้างใบสั่งยา ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 

 
น.ส.สดุาจันทร์  ขุรดิ ี
30 กันยายน 2563 
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แบบ ปค.๕ 
ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการควบ

ภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

6.การจัดเก็บค่าบริการทางการ

แพทย์ ตามสิทธิ เบิกต้นสกัด    

รัฐวิสาหกิจ   

วัตถุประสงค ์:                              

เพื่อการเรียกเก็บค่าบริการทาง

การแพทย์  ถูกต้อง  ครบถ้วน  

รวดเร็ว ทันเวลา 
 

ควบคุมและบริหาร
ความเสี่ยงเก่ียวกับ
การระบุสิทธผิิด
ประเภทของสิทธิใน
การรักษา 

เพิ่มการให้ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัต ิ
มีระบบ Not เตรียมในผู้
ที่ท าการรักษา พรบ.
ต่อเนื่อง  เจ้าหน้าที่ที่ท า
การเบิกเพิ่มการ
ตรวจสอบในระบบย่อย
หลังในการรับบริการ
ติดตามการรับบริการ   
ติดตามระบบการติดตาม
เอกสาร พ.ร.บ.และลูก
หนีค้างช าระที่ต่อเนื่อง
เป็นปัจจบุัน  

 

 

 

 
ไม่เพียงพอ เพิ่มประสิทธิภารการ

ตรวจสอบและแก้ไข

ได้ภายในวนัรักษา 

ตามกระบวนการ

และขั้นตอนที่มีการ

ตรวจสอบ 

เพิ่มการให้ความรู้กับ

ผู้ด าเนนิการระบสุิทฺธิการ

รักษาและก าหนดแนวทาง

ในการด าเนินการเป็น

แผนการท างานให้มีความ

ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

 
น.ส.สุดาจนัทร์  ขุริด ี
30 กันยายน 2563 
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แบบ ปค.๕ 

ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการควบ

ภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

7.การจัดท าแผนประมาณการ
รายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย 
 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อให้การบริหารจัดการ
เก่ียวกับแผนรายรับและการ
ควบคุมค่าใช้จา่ยเงินบ ารุง
เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1.มีการขอใช้เงินที่
อยู่นอกแผนรายรับ 
– รายจ่ายทีไ่ด้
ก าหนดไว้ในแผน 

2.มีครุภัณฑ์ที่เสื่อม 
ช ารุด  เพิ่มขึ้น มี
ความจ าเปน็ในการ
ซ่อมบ ารุงอย่าง
เร่งด่วนและมี
ค่าใช้จ่ายสูง 

 

 

 

ก าหนดแผนประจ าปี
งบประมาณ เพื่อให้ให้
สามารถใช้งบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนงาน 

ไม่เพียงพอ ต้องมีการปรับแผน

รอบ 6 เดือน เพื่อให้

สอดคล้องกับความ

เป็นจริง 

1.จัดให้มีการพิจารณาแผน
โดยคณะกรรมการบริหาร
เพื่อปรับให้เหมาะสมกับ
สถานะเงนิบ ารุงและเพื่อ
ความประหยัดโดยมีการ
เรียบล าดับความส าคัญ 

2.รายงานผลการด าเนิน
หรือรายการที่ไม่อยู่นอก
แผนต่อคณะ
กรรมการบริหาร 

 

น.ส.ภนิตา ดงบังสถาน 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร 

30 กันยายน 2563 
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แบบ ปค.๕ 

ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการควบ

ภายใน 
 
 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

8.การจัดท าแผนการจดัซื้อ
วัสดุการแพทย์ 
 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อให้การจัดซื้อวัสดุการแพทย ์ 
ที่มีคุณภาพราคาเหมาะสม  
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ และ
เพียงพอต่อปริมาณการใช้  โดย
ให้สัมพันธ์ตามแผนและถูกต้อง 

1.ครุภัณฑ์ที่มี
ความส าคัญต่อการ
ใช้งานเกิดการช ารุด
เสียหาย 
2.ระยะรอซ่อมใช้
เวลานานเนื่องจาก
เป็นหน่วยบริการที่
อยู่ห่างไกลจากผู้
ให้บริการและต้องรอ
คิวในการซ่อม 

 

 

1.ร่วมทีม ENV และงาน
บริหารในการแก้ไข
ปัญหาในกรณีเกิดการ
ช ารุดเสียหาย 
2.เร่งรัดกับผู้รับประกัน
และหน่วยงานที่ซ่อมให้
มาซ่อมแซมให้โดยเร็ว 

ไม่เพียงพอ การซ่อมแซมมีความ

ล่าช้า 
จัดซื้อจัดจ้างในคร้ังต่อไปกับ
บริษัทที่มีบริการหลังการ
ขายด้วย เพื่อลดความเสี่ยง
ในการท างาน 

 นางนฤมล  สุระชน 
งานพสัด ุ

30 กันยายน 2563 
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แบบ ปค.๕ 

ชื่อส่วนงานย่อย  โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

 
 

 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 

 

(๖) 
การประเมินการควบคุม

ภายใน 
 

 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(๘) 
การปรับปรุงการควบ

ภายใน 
 

 

(๙) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ 
 
 

 

9. การควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์: 

เพื่อให้การควบคุมภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงปฏบิัติใน
แนวทางเดียวกนั และสนบัสนุน
การปรับปรุงพฒันางานให้ดีขึ้น 

มีการควบคุมภายใน 
และการบริหารความ
เสี่ยงท่ีหลากหลาย ไม่
เพียงพอต่อการ
ควบคุมก ากับให้
ด าเนินการตาม
นโยบายได้ทั้งหมด 

จัดท าแนวทางปฏิบัติงาน 
เรื่องการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลมุด้าน
ยุทธศาสตร์ ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
ด้านการปฏิบัติตาม
ระเบียบ และด้านการ
จัดการความรู้ และชี้แจง
ซักซ้อมให้ทุกหน่วยงาน
ย่อยจัดท าแผนปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน 

 

   ไม่เพียงพอ การควบคุมภายใน 
และการบริหารความ
เสี่ยงพบจุดอ่อนด้าน
การปฏิบัตติาม
ระเบียบกระทรวง  
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและ          
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
พรบ.จัดซื้อจดัจ้าง พ.ศ.2560 
และการบันทึกโปรแกรม 
GFMIS แก่กลุ่มเป้าหมาย  

2. ให้มีการให้ค าปรึกษาต่อ
หน่วยงานย่อยเป็นระยะ มีการ
ติดตามการปฏิบัติตามแผน 
และรายงานต่อผู้บริหารทุก
ไตรมาส 

น.ส.อัฉราพร ชาภูธร                 
นักจัดการงานท่ัวไป       
30 กันยายน 2563             

 
 

..................................................... 
(นายทรงศักดิ์  ห้าวหาญ) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 


